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 المفاهيم الاساسية لدراسات الجدوى الاقتصادية

من المعروف ان الهدف من إقامة أي مشروع استثماري هو السعً إلى تحقٌق مجموعة أهداف      

اقتصادٌة ومالٌة واجتماعٌة ولكً نستطٌع الحكم على مقدرة المشروع فً تحقٌق تلك الأهداف لابد من 

إن و دمه .اجراء دراسات الجدوى الاقتصادٌة من أجل اتخاذ القرار الاستثماري بإنشاء المشروع من ع

، و ذلك لارتباطه بالعدٌد من المتغٌرات اخطرها ر من أهم القرارات الاقتصادٌة وقرار الاستثمار ٌعتب

لذا لا بد من القٌام بدراسة الجدوى التً تعتبـر كسلـسلة متتابعـة و  .الاقتصادٌة الصعب التنبؤ بسلوكها

هذه الدراسة تتجلى أهمٌتها  .ثماري المناسبمتكاملة من الدراسات التً تساعد على اختٌار القرار الاست

فً تجنٌب المستثمر من الانـزلاق إلـى المخاطر، و تحمل الخسائر ، كما أنها تساعد فـً الوصـول إلـى 

أفـضل تخصٌص ممكن للموارد الاقتصادٌة التً تتصف بالندرة النسبٌة. و تساعد أٌضا فً معرفة 

 .قانونٌـة المتوقـع حدوثها خلال العمر الافتراضً للمشروعالتغٌرات الاقتصادٌة و الـسٌاسٌة و ال

وٌقصد بكلمة الجدوى بالنسبة  .ٌعتبر علم دراسات جدوى المشارٌع الاقتصادٌة علما معقدا و متشابكا

للمشارٌع الاقتصادٌة الفائدة أو العائـد المتوقع حدوثه من المشروع وقد ٌكون هذا العائد مادٌا أي ربحـا 

ٌعود على صاحب المشروع وقد ٌكون اجتماعٌا وهو الفائـدة التـً سوف تعود على والـذي سوف 

المجتمع جراء القٌام بالمشروع مثل: إشباع حاجة لـدى المجتمع ،تشغٌل عدد من العمال كحل لمشكل 

  .البطالة أو تلبٌـة احتٌاجـات السوق المحلٌة من سلعة أو خدمة معٌنة

 الجدوى الاقتصادية  دراسات مفهومأولاً : 

مجموعة الاختبارات و التقـدٌرات التً ٌتم إعدادها بنٌة الحكم "ٌقصد بدراسة الجدوى الاقتصادٌة     

على صلاحٌة المشروع الاستثماري المقتـرح، أو القرار الاستثماري و ذلك على ضـوء توقعـات 

 . "لعمر الافتراضً للمشروعالتكـالٌف و الفوائـد المباشرة و الغٌر مباشرة، و ذلك طوال ا

وان دراسة الجدوى تعنً تحدٌد مستوى الكفاءة التً تتحقق من استثمار مخطط ٌجري تقٌٌمه على    

اسس تحلٌلٌة للبدائل المتاحة، بغرض تبنً القرار الأفضل وذلك اعتماداً على معاٌٌر مالٌة للعوائد 

تزامات الأولٌة وقد ٌكون هذا التقٌٌم تجارٌاً )خاصاً( والتكالٌف ولما ٌقتضٌه الزمن من فترات الاٌفاء بالال

 أو اقتصادٌاً قومٌاً )عاماً( .

لدراسات دراسة الجدوى الاقتصادٌة هً تلك السلسلة المترابطة و المتكاملـة من اب ٌقصدواٌضاً    

قرار قبول تلك التً تتم على الفرص الاسـتثمارٌة، منذ أن تكون كفكرة إلى غاٌة إالتمهٌدٌة و التفصٌلٌة و

الفرص المتاحة أو رفضها ، وهذه الدراسة تكون من مختلف الجوانب الإدارٌة و التسوٌقٌة والفنٌـة ، 

 .هذه الدراسات ٌقوم بها فرٌق من المختصٌن ، كل واحد وفق اختصاصه

أداة علمٌة تستخدم لترشٌد القـرارات الاستثمارٌة الجدٌدة أو  اه"بأندراسة الجدوى الاقتصادٌة  عرفتو

لتقٌٌم قرارات سبق اتخاذها، أو القٌام بمفاضلة بٌن البدائل المتاحة و ذلك على أسس فنٌة ، مالٌة و على 

ضوء معطٌات محددة تتصل بموقع المشروع ، تكالٌف التشغٌل ، طاقات التشغٌل، الإٌـرادات ، نمط 

 " .المستعملة و الٌد العاملة الموظفةالتكنولوجٌا 
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دراسات الجدوى عبارة عن مجموعة من الدراسات التً تهتم بتقدٌم الفرص البدٌلة لإنشاء المشروع 

وهذه الفرص تتعلق بالنواحً المالٌة والتسوٌقٌة والانتاجٌة والاجتماعٌة ومن ثم اختٌار البدٌل الأنجح 

ائص الممٌزة لدراسات الجدوى الاقتصادٌة هً كونها تتعامل والأمثل لٌحقق المشروع أهدافه ، والخص

مع المتغٌرات المتوقع حدوثها فً حالة إنشاء المشروع ومعرفة تأثٌر تلك المتغٌرات على نجاح 

المشروع الاستثماري . كما انها تهتم بعنصر الزمن بكونه كلفة لابد من التعامل معه سواء الفترة 

 ة والحصول على اجازة المشروع أو الفترة المتوقعة لتنفٌذ المشروع .المتعلقة بزمن إعداد الدراس

 

 الجدوى الاقتصادية دراسات أهميةثانياً :

 ٌمكن ان تلخص هذه الأهمٌة فٌما ٌلً :  

 بالنسبة للمستثمر الفرد -1

 لدراسة الجدوى أهمٌة كبٌرة وبالغة بالنسبة للفرد وذلك للأسباب التالٌة :  

 المستثمرة فً بعض الأحٌان كالمشروعات الصناعٌة الضخمة . ضخامة المبالغ -أ

الاستثمارٌة والتً تحمل فً كثٌر من الأحٌان البٌئة الاقتصادٌة التً تعمل فٌها المشروعات  -ب

 متغٌرات متعددة ومتنوعة توكد وجود عنصر المخاطرة وعدم الٌقٌن فً تلك البٌئة الاقتصادٌة .

دئٌة أو التمهٌدٌة على مدى وجود فرص استثمارٌة أو افكار جدٌدة تستحق تبٌن دراسات الجدوى المب -جـ

 المزٌد من الدراسة التفصٌلٌة .

ٌمكن للمستثمر الفرد أن ٌفاضل بٌن الفرص الاستثمارٌة المتاحة على ضوء نتائج دراسات الجدوى  -د

 لدٌه وترتٌبها .

والذي ٌمكن اتباعه خلال مراحل تنفٌذ نتائج دراسات الجدوى تعتبر كمرشد للمستثمر الفرد  -هـ

 المشروع بحٌث ٌمكن الرجوع الٌه فً مختلف مراحل التنفٌذ .

 

 بالنسبة للمشروع )المؤسسة ( -2

تعتبر دراسة الجدوى الأساس فً عملٌة اتخاذ القرارات المتعلقة بإقامة المشروع كشراء الاراضً ،  -أ

 ما ٌلزم من دراسات وإجراءات وعقود وقرارات تنفٌذٌة .إقامة المبانً ، تورٌد الآلات والمعدات وكل 

اظهار مدى قدرة المشروع فً تحقٌق الاهداف التً ٌقوم من اجلها بحٌث ان اقامة المشروع لٌس  -ب

 هدفاً فً حد ذاته وانما هو بغرض الحصول على منافع مادٌة معٌنة للمؤسسة .

موٌل الاحتٌاجات الخاصة بالمشروع ومدى توافرها مساهمة الدراسة فً تحدٌد المصادر المناسبة لت -جـ

وقدرتها على تزوٌد المشروع بالأموال عند الحاجة الٌها ، والى حد ما سوف ٌتحقق العائد من وراء 

 استثمار هذه الأموال .
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 بالنسبة للمجتمع  -3

وذلك لمواجهة ة فً الموارد ٌتساهم دراسة الجدوى الاقتصادٌة فً حل المشكلة العامة للندرة النسب -أ

 الاحتٌاجات المتزاٌدة لأفراد المجتمع .

تجاوز المشروعات الفاشلة والتً تعنً تجاوز هدر الأموال فلابد من الاهتمام بتفاصٌل ودقة تقرٌر  -ب

 الجدوى الاقتصادٌة .

 تساعد على توفٌر مستوى من الأمان للأموال المراد استثمارها . -جـ

 

 راسات الجدوى الاقتصاديةأهداف دثالثاً: 

هناك هدف عام لدراسة الجدوى وأهداف فرعٌة تبرر أهمٌة دراسة الجدوى فدراسة الجدوى تهدف      

 فً اطارها العام الى تقرٌر أفضلٌة القٌام بالاستثمار فً المشروع المقترح من عدمه .

 من أهم الأهداف الفرعٌة لدراسة الجدوى نجد :  

 احة والبدٌلة للاستثمار .تحدٌد الفرص المت -1

وضع أسالٌب وأنماط مبتكرة لتقٌٌم المشروعات وتطوٌرها ، وذلك لمراعاة اقتصادٌات دراسات  -2

 الجدوى بمعنى ان دراسة الجدوى هً دراسة اقتصادٌة لا ٌتعٌن الاسراف فٌها .

احٌة التكنولوجٌة ، تعمٌق المفاهٌم الخاصة بجمٌع النواحً الاساسٌة للمشروعات سواء كانت من الن -3

 الفنٌة ، أو المالٌة وحتى الاقتصادٌة .

التركٌز على الدراسة التسوٌقٌة والاسالٌب المتطورة المستعملة فً التسوٌق وذلك بهدف تحدٌد حجم  -4

 الطلب المحلً والخارجً .

 تحدٌد اختٌار انواع التقنٌات المستخدمة فً المشروعات . -5

 الخطط والبرامج التوسعٌة للصناعات القائمة .تحدٌد امكانٌة توفٌر  -6

تحدٌد الاثار الاقتصادٌة للمقترحات الاستثمارٌة والاثار التبادلٌة بٌن تلك المقترحات والاقتصاد  -7

 ومستوٌاته المختلفة اقلٌمٌاً ودولٌاً .
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 المشروع الاستثماري

 المجتمعات، لكل والاجتماعٌة الاقتصادٌة الحٌاة فً ممٌزة أهمٌة الاستثمارٌة المشارٌع تكتسب   

 فهً والتنمٌة، النمو دعامات من أساسٌة دعامة ٌشكل ووجودها ، الوطنً الاقتصاد عماد تعتبر وبالتالً

 عنها ىٌتخل أن وسوي قوي اقتصاد لأي ٌمكن ولا والازدهار والرقً التقدم نحو موجه الاقتصاد محرك

 الاستثمارٌة بالمشارٌع ٌرون فالاقتصادٌون وللدولة، للمواطنٌن والتوظٌف التشغٌل ومعٌار مؤشر لأنها

 الاستثماري المشروع الاقتصادٌة الأدبٌات وتعرف القومً، الناتج لمكونات الرئٌسٌة المصادر أهم أحد

 أفراد وحاجات رغبات لإشباع وذلك والخدمات السلع تسوٌق أو إنتاج على تعمل مؤسسة) أنه على

 المشارٌع وتعد ،( والمادٌة البشرٌة للموارد الأمثل الاستخدام خلال من الأرباح تحقٌق وبهدف المجتمع

 النامٌة للدول الأهمٌة هذه وتزداد العالم دول لكل الوطنً الاقتصاد بناء فً الزاوٌة حجر الاستثمارٌة

 وجودها ٌعد والتً البطالة معدلات خفض وبالتالً العمل فرص من المزٌد وإٌجاد خلق على تعمل لأنها

 زٌادة على الاستثمارٌة المشروعات تعمل كما القرار، لصانعً واقتصادٌاً  واجتماعٌاً  سٌاسٌاً  مؤرقاً 

 من الحكومة إٌرادات زٌادة فً تسهم كما ، لهم والاجتماعٌة المعٌشٌة الرفاهٌة وتحقٌق الأفراد دخول

 زٌادة عنه ٌنتج والذي للدولة العامة الموازنة فً المالً العجز خفض على تعمل وبالتالً الضرائب

 المؤسسات دعم فً الاستثمارٌة المشروعات تشارك و تسهم كما ، للدولة الحكومً الإنفاق معدلات

 ولقطاع ، للدولة القومً الاقتصاد وازدهار وتقدم تطوٌر على تعمل وبالتالً والأهلٌة الاجتماعٌة

 والتً المشروعات من النوع بهذا للقٌام خلالها من ٌسعً التً والأهداف الدوافع من العدٌد الأعمال

 هذه أن كما الاقتصادٌة رباحللا وصولاً  الأرباح من علٌا مستوٌات وتعظٌم تحقٌق فً برغبته تتلخص

 أو العائلً القطاع)  الأعمال لقطاع العمل فً والحرٌة الاستقلالٌة من أعلى قدراً  توفر المشارٌع

 ورسم القرارات اتخاذ فً ومشاركاً  مساهماً  القطاع هذا ٌكون بحٌث ،(  الاستثماري أو الاستهلاكً

 قبل من للرٌادة وصولاً  والبٌروقراطٌة الروتٌن عن والبعد الشخصً الرضا تحقٌق وبالتالً السٌاسات

 . الخاص القطاع

 أولاً: مفهوم المشروع الاستثماري

ٌتخـذها المـشروع، تعددت الآراء والتعارٌف فٌما  ًد الجوانب والأهداف والأشكال التنظراً لتعد    

فهناك من ٌرى أن المشروع هو "كل تنظٌم مملوك . ستثماريالاٌتعلق بتحدٌـد معنـى ومفهـوم المـشروع 

السوق لتحقٌق أكبر  ًو بٌعها فـإنتاج سلعة أو خدمة  لمنظم قائم على التألٌف بٌن عناصر الإنتاج بقصد

 .ممكن" يربح نقد

: عبارة عن تنظٌم أو وحدة اقتصادٌة تتمتع باستقلال  ستثماريالاالبعض الآخر أن المـشروع وٌرى  

إدارتهـا، وٌتم من خلالها توجٌه ما ٌحصل علٌه المنظم من عناصر الإنتاج، لإنتـاج سلعة )أو تقدٌم 

  .ربحالسوق بقصد تحقٌق أقصى  ًفخدمة( تتجانس جمٌع وحداتها تجانساً مطلقاً، من أجل بٌعها 

تنفق فٌه الموارد المالٌة لخلق  ياستثمارٌـرى أنـه نـشاط  ستثماريللمـشروع الا ًالبنك الدولوتعرٌف 

أصول رأسمالٌة تنتج منافع عبر فترة من الزمن، وهو نشاط ستنفق فٌه الأموال توقعـاً للعائـد، وٌخـضع 

 . موٌل بوصفه وحده اقتصادٌة مستقلةبصورة منطقٌة للتخطٌط والت
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وهناك من ٌرى بأن المشروع هو عبارة عن نشاط أو مجموعة من الأنشطة المتشابكة والمترابطة بشكل 

متناسق، تسعى للحصول على عوائـد أو منافع معٌنة من خلال استغلال حجم معٌن من الموارد 

حدات الاقتصادٌة وهـو أصغر وحدة إنتاجٌة ٌمكن تخطٌطها وتحلٌلها وتنفٌذها بطرٌقة مستقلة عن الو

 ًوٌشكل المشروع من ناحٌة أخرى ف. د أجزائها توقف المشروع عن العملالأخرى، بحٌث إذا نقص أح

نظر رجال الأعمال فرصـة مربحـة لاستثمار الموارد المالٌة، وهو لذلك ٌمثل إمكانٌة لاستثمار مبلغ من 

فإن المشروع  ًالوطنتصاد أما بالنسبة للاق. خدمة مقابل الحصول على ربح مجز المـال لإنتاج سلعة أو

قتصادٌة الأخرى المتاحة علاوة على ذلك ٌتٌح فرصة لزٌادة الطاقات الانتاجٌة واستخدام الموارد الا

 .للمجتمع

 

 : أنواع المشروعات الاستثماريةثانياً 

 ٌمكن تقسٌم المشروعات من زواٌا مختلفة كالاتً :   

 مشروعات استثمارية حسب الملكية  -1

ٌعتبر الهدف المراد تحقٌقه من المشروع هو النقطة المحورٌة التً تحدد نقطة الانطلاق فً تحلٌل     

دراسات الجدوى الاقتصادٌة للمشروع ومن هذا المنطلق ٌمكن تقسٌم المشروعات الاستثمارٌة حسب 

 ملكٌتها الى ثلاث اقسام هً :

ٌمتلكها القطاع الخاص وبالتالً تعود الخسارة : هً المشروعات التً  مشاريع الاستثمارية الخاصة -أ

أو الربح على مالكٌها من هنا فأن النظرٌة الاقتصادٌة تفترض ان تحقٌق اقصى ربح تعتبر من الاهداف 

الرئٌسٌة لأي مشروع والربح الذي ٌسعى الٌه المشروع هو الفرق بٌن حصٌلة المبٌعات وتكالٌف الانتاج 

لربح ٌعتبر ضروري لاستثمار المشروع ونموه الا انه لا ٌعتبر الهدف ولكن على الرغم من ان تحقٌق ا

 الوحٌد فبجانب هذا الهدف هناك اهداف اخرى كبٌرة موضعاً لاهتمام المشروعات الخاصة ومن أهمها :

تحقٌق اقصى قدر ممكن من المبٌعات كوسٌلة لحصول المشروع على شهرة واسعة وثقة كبٌرة فً  -

 الاسواق .

 ظ بسٌولة مناسبة كً لا ٌنعرض المشروع لمخاطر العسر المالً .الاحتفا -

 كسب اسواق خارجٌة وتعظٌم الصادرات . -

: هً المشروعات التً تعود ملكٌتها الى الدولة وبالتالً ٌعود النفع منها على  المشروعات العامة -ب

ة اذا ما تسببت هذه المشارٌع جمٌع افراد المجتمع اذا نتج عنها نفع وٌتحمل جمٌع أفراد المجتمع الخسار

 العامة بالخسارة .  ومما ٌلً أهم الاهداف التً تنشأ من أجلها المشروعات :

قٌام بعض المشروعات الوطنٌة المرتبطة بأمن الدولة مثل صناعة الأسلحة والذخائر أو لاعتبارات  -

بحرٌاً لنقله أو انشاء قاعدة من  اقتصادٌة وطنٌة كإنشاء الدولة المنتجة للنفط مصافً لتكرٌره أو اسطولاً 

 الصناعات الثقٌلة .
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قد تقوم الدولة بإنشاء مشروعات وبٌع منتجاتها بأقل من التكلفة لاعتبارات اجتماعٌة كما فً حالة  -

 المنسوجات والادوٌة .

قاتها قد ٌكون الغرض من إنشاء الدولة لمشروعات  انتاجٌة هو الحصول على موارد مالٌة لتموٌل نف -

رض الضرائب جدٌدة ، فصناعة السجائر والتبغ من المشروعات العامة فً كثٌر من بدلاً من لجوئها لف

 الدول والتً تدر على الدولة بالربح .

مشروعات المنفعة العامة التً تنتج الخدمات الاساسٌة والبنٌة التحتٌة مثل النقل والمواصلات والطرق  -

 والجسور والمٌاه والكهرباء ...الخ .

: وتعود ملكٌة هذه المشروعات الى القطاع العام )الدولة(  المشروعات الاستثمارية المشتركة -جـ

والقطاع الخاص )الافراد( ، فأحٌاناً كثٌرة تكون الاستثمارات المطلوبة كبٌرة الحجم فتقوم الدولة بتوفٌر 

شروعات إقامة خطوط حصة من جانبها لتشجٌع القطاع الخاص للدخول فً مثل هذه المشروعات مثل م

السكك الحدٌدٌة أو استغلال واستصلاح الاراضً الزراعٌة وغٌر ذلك من المشروعات التً تتطلب 

مخاطرة كبٌرة وأموالاً واستثمارات كبٌرة ولا شك أن معاٌٌر الربحٌة مناسبة فً مثل هذه المشروعات 

 ات .وإلا فأن القطاع الخاص لن ٌجد حافزاً للدخول فً مثل هذه المشروع

أن أهمٌة معرفة نوع الملكٌة للمشروع هل هو مشروع خاص أو مشروع عام أو مشروع مشترك    

ضرورٌة كون الملكٌة تحتم وضع المعاٌٌر المالٌة ومعاٌٌر الربحٌة أو المعاٌٌر الاقتصادٌة لدراسة 

 . جدوى المشروع وبالتالً اتخاذ القرار بتموٌل أو تنفٌذ المشروع أو التخلً عن تنفٌذه

 المشروعات الاستثمارية حسب نوع الاستثمار المقترح  -2

 مشروعات جدٌدة بالنسبة للمستثمر  -أ

مشروعات احلالٌة للحفاظ على مستوى النشاط واستبدال الاصول القدٌمة بأصول جدٌدة أو الهدف  -ب

 خفض التكلفة من خلال استبدال الأصول المتقدمة تكنلوجٌاً بأخرى أحدث وأكثر تطوراً.

مشروعات التوسع قد ٌكون التوسع من خلال انتاج منتجات جدٌدة أو من خلال خدمة مناطق أو  -جـ

 اسواق أو انشاء خطوط انتاج جدٌدة .

 

 مشروعات حسب حجمها  -3

 ٌمكن تقسٌم المشروعات بحسب حجمها الى قسمٌن هما :

 مشروعات صغٌرة الحجم : وتتمٌز بما ٌلً :  -أ

 تعتمد على تكنولوجٌا بسٌطة -

 تعطً انتاج فً فترة قصٌرة نسبٌاً  -
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تحتاج لرأس مال صغٌر ، لذلك فأن طرٌقة التموٌل بسٌطة وبالتالً فمن الممكن أن تمول من صاحب  -

 المشروع 

 لا تحتاج الى مستوٌات عالٌة من الخبرة  -

 مخاطرها صغٌرة نسبٌاً  -

 ٌمكن أن تتواجد فً مناطق متعددة -

 مشروعات كبٌرة الحجم : وتتمٌز بما ٌلً : -ب

 تعتمد على تكنولوجٌا معقدة -

 تعطً انتاج بعد فترة طوٌلة نسبٌاً  -

 تحتاج لرأس مال كبٌر لذلك فأن طرٌقة التموٌل أكثر تعقٌداَ  -

 تحتاج لمستوٌات عالٌة من الخبرة الادارٌة  -

 الصناعٌة فً المدن الصناعٌةتحتاج الى التمركز فً مناطق محددة مثل المناطق  -

 فً حال فشل هذه المشروعات فأن مخاطرها كبٌرة نسبٌاً  -

 

 مشروعات استثمارية حسب الشكل القانوني  -4

 وهً كما ٌلً :

 مشروعات فردٌة ٌمتلكها شخص واحد وغالباً ما ٌقوم بإدارتها وٌتحمل نتٌجة تصرفاته فً الادارة . -أ

ركة مثل شركات التضامن وشركات المحاصصة وشركات مشروعات جماعٌة تأخذ شكل ش -ب

 التوصٌة البسٌطة .

 شركات الأموال مثل شركات المساهمة والشركات ذات المسؤولٌة المحددة. -ج

 

 المشروعات الاستثمارية أشكالاً: ثالث

 تقسم المشروعات وفق المعاٌٌر الاتٌة :

ة باختلاف نوع النـشاط المشروعات عادتختلف :  تقسيم المشروعات حسب طبيعة المشروع -1

 : ً، أربعة أنواع من النشاط الإنتاجالواقع ًوهناك، ف ٠ٌمارسه المشروعالـذى ً الإنتـاج

 المشروعات الزراعية -أ
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مـشروعات  ،ًومشروعات التوسع الأفق ًمشروعات التوسع الرأس :تنقـسم إلـى نـوعٌن رئٌـسٌٌن ًفه

أما مشروعات التوسـع  ة،الزراع ًزٌـادة الغلـة أو الإنتاجٌـة فـ تؤدى إلى ًتلك الت ًفه ًالتوسع الرأس

جدٌدة عن تؤدى إلى زٌادة الرقعة الزراعٌة، وإضافة مساحات  ًتلك الت ًالزراعة، فه ًفـ ًالأفقـ

وتمر برامج  .جدٌدة، بما ٌصبحه ذلك من إنشاء مجتمعات رٌفٌة متكاملة ًطرٌق استصلاح الأراض

بمـرحلتٌن : مرحلـة الاستصلاح ومرحلة الاستزراع، أما مرحلـة الاستـصلاح فإنهـا  ًالتوسع الأفقـ

، الأرض، وشق الترع وتـسوٌة  ،للاستـصلاح ًفنٌة للأرض، واختٌار أنسب الأراضتـشمل الدراسات ال

 ع .ٌتها للاستزراة لمعرفة مدى صلاحوأما مرحلة الاستزراع فتـشمل عملٌـة اختٌار الترب

 المشروعات الصناعية -ب

تنقسم، بدورها، إلـى مـشروعات الصناعٌة التحوٌلٌة، وكل منهما ٌضم عدداً من الأنشطة  ًفه     

الكٌمٌائٌة،  ومـن هذه الأنشطة : الصناعات الغذائٌة، وصناعة الغزل والنسٌج، والـصناعات .الصناعٌة

المنتجـات المعدنٌـة، وصناعة التعدٌن، وصناعة الملابس  والصناعة المعدنٌة الأساسٌة، وصـناعة

 .الخام ومنتجاتهالجاهزة والأحذٌة، وصناعة البتـرول 

 مشروعات تجارية مالية -جـ

توزٌع السلع وتداولها، من  ي، أيالتجارتتعلـق بالنـشاط  ًتلك الت ًالمشروعات التجارٌة والمالٌة فه   

هلكٌن النهائٌٌن، وبالنشاط المنتجٌن إلى تجار الجملة ثم إلى تجار التجزئة إلى أن تصل إلى أٌدى المست

الودائع، وبنوك الائتمان وهو الذى ٌضم أنشطة المؤسسات المالٌة على اختلاف أنواعهـا، كبنـوك  ًالمال

ـار ومشروعات التأمٌنات الاجتماعٌة وشركات التأمٌن والبنـوك الـصناعٌة وبنـوك الادخ ًالزراع

 . وغٌرها

 مشروعات الخدمات -د

، ونعنى بذلك الخدمات، وٌمكن تقسٌم يلٌس لها كٌان ماد ًالت يتنتج سلعاً لا مادٌة، أ ًتلك الت ًفه

النقل كخدمات  ًدمات لدعم هٌكل الاقتـصاد القـومالخـدمات إلـى نوعٌن رئٌسٌٌن : النوع الأول هو خ

فهو الخدمات  ًأما النوع الثانة. العاموالمواصلات والتخزٌن وخدمات الإسكان وخدمات المرافـق 

تقسم بدورها، إلـى خدمات تنظٌمٌة وخدمات مباشرة وخدمات غٌر مباشـرة، أمـا  ًالحكومٌة الت

خدمات الرقابة الخـدمات التنظٌمٌة فتشمل الخدمات الرئاسٌة وخـدمات الـدفاع والأمـن والعدالـة و

 ًلمالٌة، أما الخدمات المباشرة فهالحكومٌة والخـدمات التجارٌـة والخـدمات الـصناعٌة والخدمات ا

أنـه لا ٌوجـد وسـٌط بـٌن  يأ –، وٌستفٌد منها الشعب مباشرة تقوم الحكومة بتأدٌتها ًالخدمات الت

كالخدمات التعلٌمٌة  –نهائٌٌن  هلكٌنالحكومة كمنتجة لهذه الخدمات وبٌن أفراد الـشعب بوصـفهم مـست

أما الخدمات غٌر  .ٌةوالصحٌة والثقافٌة والتروٌحٌة والـسٌاحٌة والاجتماعٌة والدٌنٌة والخدمات التموٌن

تؤدٌها الأجهزة والتنظٌمات الحكومٌة، كالدراسات التحلٌلٌة وجمع الإحصائٌات  ًتلك الت ًالمباشرة فه

 .ٌة واقتصادٌة واجتماعٌةعٌة وزراعوالأبحاث العلمٌة، صنا
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 المشروع حجم حسب المشروعات تقسيم -2

  المشروع لحجم المحددة العوامل -أ

معقد التركٌب، كذلك ٌتوقف حجم المشروع على طبٌعة السلعة، إذ أن بعض السلع :  طبيعة السلعة -

لأجزاء صنعه إلى مهارات هندسٌة متعددة لإنتـاج كـل جزء من أجزاء السلعة، وتجمٌع هذه ا ًوٌحتاج ف

ومن أمثلة ذلك السٌارات والطائرات والسفن وغٌرها مـن  ٠شكلها النهائى ًوتركٌبها، لتصبح السلعة ف

 يوالجو ًوسائل النقل البرى والمائ

 ًف الصناعات تحتاجالفنٌـة للـصناعة، فـبعض  وٌتوقف حجم المشروع على الطبٌعة:  طبيعة الصناعة -

من رأس المال، كما هو  مـن العمل، ووحدات صغٌرة، نسبٌاً  ل إنتاج المنتج إلى وحدات كبٌرة نـسبٌاً سبٌ

أما الصناعات ب. نا ٌكون الإنتاج الصغٌر هو الأنسالصناعات الاستهلاكٌة الخفٌفة، وه بعـض ًالحال ف

من  نسبٌاً من العمل ووحدات كبٌرة نسبٌاً  داتها الإنتاجٌة إلى وحدات قلٌلةوح الأخرى فإنها تحتاج لتشغٌل

مثل هذه الحالة ٌحسن الإنتاج على نطاق كبٌر، وٌنطبق هذا الوضع على الصناعات  ًف رأس المال

 . الثقٌلة كالصناعات التعدٌنٌة والهندسٌة

على نطاق  وهبوطاً صعوداً  متقطعاً أو ٌتذبذبأو  ا كان الطلب على السلعة موسمٌاً إذ:  طبيعة السوق -

كذلك فإنه إذا كان الطلب على منـتج . الأحوالمثل هـذه  ًفلٌس هناك مبرر للإنتاج الكبٌر فواسع، 

. صغٌراً فإنه من الملائـم أن ٌكـون المـشروع  لاعتماده على الطلب المحلى فقطالمـشروع قلـٌلاً نـسبٌاً، 

تدعو الحاجة إلى  ًومحطات الخدمة الت تـاجر التجزئـة وورش الإصـلاحوم ومن أمثلة ذلك المخابز

هـذه  ًلسوق متسعاً فإن الحجم الكبٌر فقربها من المستهلكٌن المحلٌـٌن، أما إذا كان الطلب ثابتاً وكبٌراً وا

 .حالة، ٌتناسب مع طبٌعة هذه السوقال

 الحجم الأمثل للمشروع -ب

المتوسطة إلى أدنى حد ذلك الحجم الذى تصل عنده نفقات الإنتاج تعرٌف الحجم الأمثل بأنه وٌمكن     

فقة المتوسطة للإنتـاج، فإذا زاد حجم المشروع عن هـذا الحجـم الأمثل، كان معنى ذلك زٌادة الن معٌن

 . إلى أخرى نقـص الكفاءة الاقتصادٌة للمشروع، وٌختلف الحجم الأمثل للمشروع من صناعة ًوبالتـال

 

 تقسيم المشروعات حسب مكان النشاط -3

ٌمكن تقسٌم المشروعات من حٌث مكـان ممارسـة نـشاطه إلـى مشروعات محلٌة ومشروعات عابرة    

عات المحلٌة أو الوطنٌة تعمـل ومن المعروف أن المشرو ٠للقومٌـات أو مـشروعات متعـددة الجنسٌات

تصرف هذه المشروعات الداخل، ولكـن هـذه لا ٌمنـع أن  ًكذلك فداخل الوطن وتنتشر فروعها  ًفـ

الدول الأخرى حٌث ترى  ًالمتقدمة إلى الاستثمار فوقد لجأت الكثٌر من الدول ج. الخار ًمنتجاتها ف

ولذلك الدول الأخرى بشكل أكبر من الـداخل  ًالاستثمارٌة ٌمكن أن تحقق عائد فهذه الدول أن الفرص 

وفى تسمٌة أخرى  أكثر من بلـد بالـشركات متعددة الجنسٌات ًتنشر فروعها ف ًالت تسمى المشروعات

 الـدول الأخرى تسمى الأطراف ًالشركة الأم والفروع الموجودة ف للمشروع ٌسمى ًالفرع الرئٌسفـإن 

كثٌر من التشرٌعات دول أخرى( ل ًالموجودة ففروع المـشروع  يوغالباً ما تخضع الأطراف )أ

تضعها البلد المضٌفة لفرع المشروع مثل بعض القوانٌن الخاصة بتحوٌل الأرباح مـن  ًوالقوانٌن الت
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أجل  مثلاً وذلك من ًالباقالأطراف إلى المركز كأن تشترط تحوٌل جزء منه وإعادة استثمار الجـزء 

لى فرع وكذلك الاشتراط ع ٠عمل للعمالة الوطنٌة وخلق فـرص يتحقٌق بعض التوسع الاستثمار

وفى . م مواد خام محلٌة إذا توافر ذلـكالمـشروع أن ٌـستخدم حجم معٌن من العمالة الوطنٌة واستخدا

منح المؤقت على الأرباح مثلاً أو  ًبعض الحوافز مثل الإعفاء الـضرٌبسبٌل ذلك تقدم الدولة المضٌفة 

ات الكثٌر مـن شـركات الـسٌارات ومن أمثلة المشروعات المتعددة الجنسٌ. المشروع احتكار السوق مثلاً 

 .والالكترونٌاتالعالمٌـة 

 

 تقسم المشروعات حسب طبيعة السوق -4

ٌمكن الارتكاز على طبٌعة السوق الذى ٌعمل فٌه المشروع لمعرفة نوعٌة هذا المشروع، وعلى هذا    

وبطبٌعة  ي.ومشروع احتكار ًالناحٌة إلى مشروع تنافسالأساس ٌمكن تقسٌم المشروعات من هذه 

د ٌكون كثٌر من الجوانـب، وق ًافسٌة عن المشروعات الاحتكارٌة فالحـال تختلـف المشروعات التن

إلا أنه لا ٌحدد السعر وإنما ٌعمل  Given ظل سعر معطـى ًٌعمل ف ًأهمها أن المشروع التنافس

تدنٌة التكالٌف لتحقٌـق  ًٌتنافس مع المشروعات الأخرى ف ًار أن السعر أمـر واقـع وبالتـالباعتب

السوق  ًفف ًوبالتاللا تشغله مشكلة التـسوٌق علـى الإطـلاق،  ًفالمشروع التنافس ًوبالتالأقـصى ربـح 

علان على الإطلاق لا توجد نفقات للإ Complete Comparison الذى تتحقق فٌـه المنافـسة الكاملـة

أما المشروع المحتكر .    النهاٌة ًعلى المستهلك ف ٌعود بالفائدةتخفٌض النفقات بما  ًوٌترجم ذلـك فـ

فسه أحد فهو لا وطالما أنه لا ٌنا ًالأسعار بشكل تحكموالذى ٌسٌطر على السوق بمفرده فهو ٌحدد 

ارتفاع من تخصٌص الموارد وغالباً ما ٌنتج عنـد تكـالٌف أكثـر  ًٌق الكفاءة فتحق ًٌجتهد كثٌـراً فـ

 .المستهلككل ذلك هبـوط أو انعـدام فـائض وٌنعكس  ًالمشروع التنافس

 تقسيم المشروعات حسب درجة الاستقلال الفني والاقتصادي -5

مشروعات مستقلة والارتباط ٌمكن تقسٌم المشروعات طبقاً لهذا المعٌار إلى مشروعات مرتبطة و   

كثٌر من الأحٌان توجد  ًفف يأو الاقتصاد ًالاستقلال الفنلال هنا ٌكون من زاوٌة الارتباط أو قوالاست

مـشروعات لا ٌمكن قٌامها إلا إذا قامت مشروعات أخرى بجانبها وإذا كان لأسباب فنٌـة فإنه ٌطلق على 

أما اذا لم ٌرتبط قٌام  . هذه المشروعات إنها مشروعات غٌر مستقلة فنٌاً، أو أنها مشروعات مرتبطة فنٌاً 

 ى )بالمشروع المستقل(المشروع بمشروع أخر فنٌاً أو اقتصادٌاً فٌسم

 


